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Le chemin du d®velopp

Le d®vel oppement "duetabrllesmpdnsabilit®" sentht dlees
concepts tr ssradhessentlbsscitoyens, entreprise:
taill es, admi ni strations, ex®cutifs ®| us de co
culturelles et sportives, ONG de solidarit® int
I'ls ont ®t ® pens®s ddespwirer3 0 aansr @atuiromadenaos ch
soci ® ®s en ®liminant l a pauvret® et en d®velo
assurer un avenir - chacune des organisations
pl an Lteeur di ffusion progressive igdiuitsodespltusal

moi ns bien v®cues.

Notre mi ssi on est de vhb®s®fperimatt des deemansit
cour(s®conomi ques, ®col ogi que, ®ner g®ti ¢ye,ent ech
i nt ®gr ant ces concepts dans votre quotidien,
da m®l i oration progressive de vos pratiques.
Pour cel a, nous proposons diff®rents points de
Deming @Gen®IIli or ati on continue, pour avancer

cd®vel oppement reeponsable

Collecter les élements utiles
pour decider des objectifs
et des indicateurs de suivi

Mise en ceuvre
des moyens

Qe

= Parcours de Farmation
& Ftude Technique
i Accompagnement
2 salon, Journées
portes ouvertes, ...

V Conférence-debat
= Format.ionﬂ préliminaire
2 Voyage d'Etude, Visite,

& Diagnostic a 360°

esure des écarts

entre objectifs
et indicateurs de suivi
= Formation a l'audit de certification
& Audit a blanc ou Rapport de controle
¥ Coaching de l'équipe du contrale

Actions correctives
Bilan d'étape ALy

% Coaching des
équipes opérationng

ou
ou & Realisation du

rapport de capitalisation R DﬂSﬂblE interne
- ES
. qu Développement &P —
Chemin
Toutes nos i ntéemrsyemitvemts cdGans : netise nlowgi gueet t on s
servi cetexiesttant , de | a culture et des savoirs in

en mouvement dans bBaean® @ mg adda oln.
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NOTRE OFFREI O FO

UN POSI TI ONNEWEINQURT

i Notre sp®ceatl i tl@ mi s e en di al oguoer gdeiss aftd mmt i
|l dransversabus® avons donc vocation ° interveni
priv®s et publ i c, pour tous |l es mM®tiers = nous
type de m®tier ou de secteur.

il Lieux Nos formations sseolnatn rl®asl iBe®e®i,ns sodout clkiue n't
site du client pour favoriser | a mise en context
choi si avec |lui, pour favo@inmamerr sliaon" d@anen n ec tsiug
nentretenons pas e mMeocsc@orR®aous

1 For mat eutrosus nos formateumsd®pemd,andelsoi si s pour
expertise et |l eur capacit® de recul par rapport
passion de |l a transmission, de mani re ludique &€

ont rs®duwietse plwx des organi smes
|l ocaux Gwvre®Re Hespsakadie®no0os f orm
" la r®mun®ration du formateur.

ECOSTRATEGI E pr pos & fdeawx dtey fiog mht i on
re g

| esp®ci alisatio m@tsiceorug s

1. Les sp®cialisations me®tiers, ccbl smint | dgs peosk
destin®es ° acqu®rir, entretenir et perfectionner
professionnel., en application des conéeeptt s dede

RSE(alin®as 2, 6 ,@ar8t ikctl 3114 ddue Cdode d)u. TElalveasi Ine don
pas droit © | @ nd @liitvrrea n(ccei pdl * me, habilitation L),
suivi®eal dati on des acqui s.

2. Les parcours <cibl éfrtgamm sgtoopetoute enti re ou
dans | e @andr el ad de formation. I1's peuvent ctre
collectives r®gionales ou europ®ennes, selon votre
personnal ime®ureursel on | es besoins de chaque membre
ce fait dans Iparccaadures diemsd idqw@ifduwnealss par | a r ®gl ement
verification de | a real it ® des i mpact s de | a

professionnell e

Les descriptifs pr®sent®s dans ce catalogue sont

inspirer. Toutes nos for mameée mise,sohn thpna ®dad ti rse@teise ns us
VoS besoins r ®el s, i ncd naat acvtoiso@hdasveeicn spdud | i ¢ s o]
contraire votne ebasamisn uche relation confidentielle.
Vous trouverez aussi dans modulceast ald ®g oer,v d ietsetsict r e

déo nf or mati on, qui font souvent ®cho ° wune ou plusi
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http://www.ecostrategie.com/?Developpement-Durable
http://www.ecostrategie.com/?RSE
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000021341894&cidTexte=LEGITEXT000006072050

PARTENAI REDBENEVOPREMENT R EG

VOTRE PARCOURS ET

CONSTRUI RE ENWEMBEEPARCOURS

Avan@endreprendre une formation, nos conseillers
un point de situation afin de pr®ciser wog Eptotnan
v®ritabl ement. Nous suivons Fdae spsrooucs®d uardea petn® e4 etne

de votre demande

1. ETUDE PREALABLE : CONSTAT DE LA REALITE

A l1dentifier |l es besoins individuels et/ou col |

A Evaluer |l e niveau d'efficacit® individuel ef

1 Synth se et objectifs p®dagogiques (Qualificat
de | a demanddiivreiatui sloashai t ® / pObjeact des d®pao |
moyen ter me)

2. CONSTRUCTI ON DU PARCOURS

A D®t er mi ner des blocs de connaissances voire |eé

A D®t erminer |l es ® ®ments voire | es formations ¢

A Proposition de parcours p®dagogique : plan de

A Validation du parcours (stage, calendrier, bucq

3. ACTI ON DE FORMATI ON

A Mi se en perspective des objectifs individuels

A Acquisition progressive des connai ssances

A Mi se en pratique en rapport avec soi et | e m®

A Evaluation des acqune, att®ésvathnoece de particip
et bilan de stage

4 . SUl VI POST FORMATI ON

A Traitement des bilans de stage

A Mesure de | ' ancrage des connaissances ~ trois

A V®r i fication in situ de |l a mise en pratique

Nous sommes conscients que | a d®finition pal®cdrss

et retours qui peut prendre du temps, nous re

@d®quation de nos prestations au plus pr s de Vv

Votre satisfaction est notre meill eure recommand

E ECOSTRADPEGITRALOGUE GENEXRWAL Page 7nA
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SPECIALISATIORN

MS1

D®r oul

ement

le demour n®e
Pr®sentation des objectifs de | a for nat:i
r ®f ®r enti el , but recherch® par les c¢c|it
TEtat des I i eux des connai ssances d
de l uxe hhaujoupd®s &nxttataiidrs di d®os eft de
I nternet
TExercice de misebaen csiut reat ilomvdec un [cli e
porten Handicap
T D®briefing : | iend@aerctured qualri®tv@ ndd oln des
gestion ®conome
2e demour n®e
Pr®sentation de | a notion de d®vel oppeme
d®cl inaison op®rationnelle dans | e s[cte
TQuizz collectif sur | a gestion des rfasso
handi caps
TExercice de reconnai ssance des bonnejs e
avec | es *®&qc@ar,t e@®nergie, risques, d®che
Travail i ntersess®b®mentecpeuchepr ®ci s5er
3e demour n®e
A partir des ®cocartes, travail en g  oup
proc®dur es
fTpr®venir |l es risques &Gangelteenof@nat |icmad
stockage des produits, tri s®l ect-if,| net
gestes pour r®duire | es consommati onjs)
fguide questionnement pour opcmaserdpes
httel
fcomportements pour g®rer ¢ |l es fluidzs &
®conome
fTam®lior atédoanuadaiel lde tous | es publics| et
déb nf or mati on
fresponsabilisation et protection du [l ie
4e demour n®e
Pr®parakekencidces de sensibilisation {es
personnel aux d@a@iccqgqeed ete pelrsonnes en si
handicap prenant syst®matiquement en  com
personne qui deman@esbsetbacoep dHoit | ¢ ca
personnes exigeant Gwn omexiifwmreit mdt ®
faveugles et mal voyants
fThandi caps l'i®s © |l a compr ®hensi on, a ¢
fThandicaps mot eur avec et sans apparzil!/l
f®pil epsies : crises avec et sans conyvul s
Evaluationi QC®haud
* i ntervamtiaunre formateur sp®ciali s®
**Les ®cocartes sont un des outils prophHhs®s
EMAS sur | e management environnemental, qui
probl ®mati ques de comportement aux enjefjux e
gestion des ressources
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SPECIALISATIORN

MS3

D®r oul

ement

le demour n®e

Premi re partie : D®finitions et enjux

Pr®sentation dscshdtasnidé eBr @stations Inte

] d®finitions et sp®cificit®s des Pl o
fonctionnell ef)Accdhmeei Il ,i ®st aux Regsou
Humai nes, Achats marketing, Achats de
de dréoi t s

] Exercice d'identification des sp®ci fi
Il nventions de salari ®s, D®I it de nlearcl
mai nd Wvre, Risque de d®faill ance d vV 0
clauses de confidentiali t® et de resp:

1 La classification en 4 familles egfor
moyens/ de r®sultats et des types e ri

2e demour n®e

Partage et pr®sentation sur | es enjeux d

1 |l es enjeux de | '"achat en g®n®r al

] l es enjeux ®mergents de | 'achat respol
1 d®finition et | ien avecltgapodoba:iqun
1 | abels et certifications ° reconna’

] ri sques juridigues ®mergents (exenple
sur | a protection des donn®es)

1 l es enjeux sp®cifiques aux achats [de |
compr ®hension des attentes de | "utiili:
| "acheteur (compl ®ment ar bt ®&lvead udai] vi eorn
coll aborative des critnnted |l erittddduds, |

3e dembour n®e

Deuxi me partie : Qutils et bonnes pfati

1. Conna"tre son profil d'acheteur

1 Rappels sur | a vente et | es technique:

1 Travadide rdtification du profil personne

2. Connaitre son orgpaicati ®Br ®al et ®

1 I dentification des modes de fonctionn:¢
internes (exemples) : |l a notion de qu:

1 M®t hode pour identifier et formalijser
un mode de relfaduromi scdeawemntde haute| qua

4e demour n®e

3. Travaillosudrn ¢ ntodd@cehet eur de Pl

] Comment formaliser et am®liorer | a saf
| ®gi t i@c h &®tdebwornnes pratiques

] Partage sur | es pratiques de r ®f ®rienc ¢
cahiers des charges.

] R®f |l exion sur |l a pertinence de soljuti
I®conomie de fonctionnal i@®pl éesumgs oup

Evaluationi QC®haud

Page 1mMA
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SPECIALISATIC

MS4

D®r oul eme rl 4 e dejmbur n@Environnement de travail, ses métiers et enjeux

T Pr ® sitetio nde sobjectifs de la formation, expression des attehtes

T Identifier le rlle desGE&divif®@meartme ns edwird@essewndtealtli o
g®n®rale et exercice de positionnement

1 D®finir |l a notion de responsabilit® et itdawtaifier
personaelendi f iGkmjtd o et de risques et mise n con

T Comprendre |l es enjetaxfodoumaysomhmend de base t t ®

2e dembur n®el es enjeux du d®vel oppement durablje
f Comprendre |l a notion de d®vel oppepie®ge mtuataibdme etn

vi d®os

T Comprendre | a d®clinaison op®rat&owinebheenans des
Traviaidui zz collectif sur |l es certifications et |
dHygi ne, Qualit®, S®curit® et Environnement .

f Exercice de reconnai ssance des bonnes et matl vai se
(eau, ®nergie, risques, d®chets)

T rvail inter s si@ n: r eherch ed®®ment spour p r c® e e sécocartes

3e dejmbur n:@aprévention et gestion des risques

A p atir de s@cocart g, travailengrup e pourd ®f i ni r des check 1| isits et

proc®dures. Par exempl e

T prise en compte des r i sqgueenst rdeatnise n a( ®celsaiiroangled,e de
utilisation et stockage des produits)

T prise en compte des risque@chans | es proc®d]res C

T comportements pour g®rer ¢ les fluides & (edgux et

T am®liorat@donudaiel lde tous | es pubd nter matdenlja cap

T responsabilisation et protection des personiges

4e demour n &es outils de dialogue des Services Généraux

f Comprendre |l es attentes et identifiermilesesbe&soins
situation pour ident@inficamilea nM@sexchiar@ed pr dci s

f Savoir caract®ri:sepgr ddwcthiecminesl |l ective de dluestii

f Comprendre | a matiiom peegheseri sques et optimisat
gkl l e itnckxierdideetdfi capaoni despeend@mitexepri (e

f Exercice de cdunnset rturcdanpep edb ifir e et/ ou de comménde
ddb ntervention interne

5e demi-journée : choisir et décider de la réponse la mieux équilibrée

T Identifier les diff®rents types d'intervention
d' am®lioration

f Reconnaditirkei 1® des tabl mase @é@ Botdati on
f Construire des tabl eaupxr ®see nhbibantdi amPichede pour ®qui

l es ressources ave@&@ntesepbéseinmedearler | es pe¢rfori
un sui vi gl obal

f Choisir entre intervention :i nmiesrenee no us ietxutaetrinoanl iest:
dune matrice de d®ci si on

f Savoir renseigner | e tableau de bord pour ofti mi:s
satisfaction :dexebd@sdeieansi fi cati on des indicaieurs

pertinents.

6°demij our n®e : achats et n®gociations

f Conna’"tre et ma’t ficherneuernepaéafemitddi cati on Hu pr.
SONCAS des participants

1 Mises en situation pratique: eten@gberaheodedsesofat
traitance, vers une ®conomie de | a fonctionrnalite
Eval uati oni QC®Mhaud

*Les ®cocartes sont un des outils propos®s dan I e
EMAS sur | e management environnemental, qui par met
comportement aux enjeux et opportunit®s de | al bonn

Page 1BA E ECOSTRADPEQGITRLOGUE GENERAL 2020



SPECIALISATION

i Gatutawec od gani smes et formateurs de notr
i organiser des sessions sur | es sujets

Gestion responsabl e des

(DSI & DP|O)
Mi se en conformit® avec |l e r g eme
protection des donn®es (entrant ]n Vi
Evolution de |l a fonctio du
Signature motrice & p
axel
| A par@ne th®t hode de coaching spo/ tif
consell® d®couverte des caract®ristigues Jui
et | a base spontan®e de nos inte| act
D®Rcouverte de | a Pel ma
D®couverte des principegadesati mpdde
ICCOL.ng product&loinmednt s et de v®g®taux utfil e
business approche de terri ®qgiuriéifbavo®icoasrystI®n
la |l oi du moindre effort pour ungz pr
Le fait religieux-en e
; mi se en Tuvre concr te]| de
Petites et grandes entreprises mult]i
Sandra Latour et g approches pratiques diff®rjente
er une cohabitation ar m
Li%gogig?ignfg I a Pghdngpﬁ?ogyh@s. D®couverte des meil | e
applicabilit® du guide du | Min
e H\ _I/-_{J_Yf N T .

|; ff.i‘f&'ﬂf | comorbie 0 e Design foGormddption

‘. populstion ./ - j_, . for 40% of ) .
N T ) poation Uni verse| | e
28 £ Comment | a satisfaction du plu
amener ° ®l argir |l a cible des wu
Sandra Latour vous f @ma diersi er a
| aur ®ats de |l a fondati on esi ¢
Barcel onle.

@ Design for ANl Fourdation
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PARCOURS

MO1

Seul celui qui sait ou il va peut choisir comment

Nous avons conh-u Ce parcours pour Vvous accompag

organisation d'une m®t hodol ogi e vous permettant

un bambi tieux et. r®aliste

Cette m®t hode, | ' ®costrat®gie, est inspir®e ~° |a
f1la d®marche de | a c®l bre ONG internationale
gn® | e d®vel oppement de tr s nombreuses entr
1988 dans une dizaine de pays du monde,

f 1l a d®mar cthm®Idieorlati on continue, socl e des r ®f
de |l a qualit® rendus c®l bres par |l es certifi.
f1a m®t hode du cycle de projet que | "Union eur
tous |l es projets d'aide au d®vel oppement dans
respect des principes du d®vel oppement durabl
vie du projet

Motiver vos collaborateurs, stimuler votre créativité et éviter les fau:

Le parcours ®costrat®gie comporte trois ®tapes

|l a d®couvenitse ~ plat des concepts, description
dbutils qui concernent tous | es publics et ne
gue |l a curiosit® (MO1ll VM)

@pprofondi ssdmamacitoon pour mettre en Tuvre |

votre organisation (MO1AVM)

Il a mastercpeasfsecti onnement pour | es responsabl e

| ' ®costrat®gie ou d'une autre d®marche de d®vel

confront ®s une probl ®matique sp®cifique. Cett

mal i s®e par ®crit puis trait®e en groupe avec

dautres collectivit®s

La masterclass est propos®e dans | ' ambiance <cha

recul par rapport au quotidien de | a Cit® de

( MO1MVM) .

E ECOSTRADEGITRALOGUE GENKEXR®AL Page 1A


http://www.ecostrategie.com/documents/m01ivm.html
http://www.ecostrategie.com/documents/m01avm.html
http://www.ecostrategie.com/documents/m01mvm.html

MO1MIM

Modul e I nitiation Objectif
5d2NBS Y M azdzﬂpgéner | esttbasm®t dodol ogi e pratique, d®j”"
alEA Y Mp LJ N.bC)}QIEJI-?/%féinition str atm® ii pueatdg windamtntli nue
t dzo¥ A Of 2 dza y-;\@éﬂl_ldil‘gntifier l es facteurs c¢cl®s Ownt®Rgecers
P “ = dans son organisation
t N lj Y¥zA al dzOd
B 1] 2 TFaire entrer |l es participants @Gaxm®-un r
riences ° plusieurs niveaux: R®gion, Frat

Progr amme

T Bases de | a m®t hodol ogie Ecostrat®gie : ¢ The
ProjetiJEdeetl |l es travaux de Jan Jonker

f La vision ° l ong ter me, l e management porteur
ri sques-fiematnrcd er s

T Anticiper pour rester | eader exemples de Wh
par |l a crise ddé uli97/nBodauljeouprodur des villes c¢comme

f I'nnover pour durer : mar c h®, produi t, organi s e
rtle de |l a coldmpul gio® darsehntr efexiesngd arlid ® o1

T Communi quer et ®changer : strat®gies de r®seau
| abel s, nor mes et d®marches ®ed abéel ®esf op®e mpl
de |I'a norme |1 SO 26000

Ce que vous Yy gaghnez

T La d®couviemre em®t hode de gestion de | a compl ex
breuses respo@eaeabbltpgpa®ssdti on ®cono@mdih®ei ogui
et | a participation de tous.

T Une compr ®hensi on acdcmrmtuer d@pendaemcse dentiurne | es
territoire et des moyens de piloter de fa-on p

Prol ongements possibles

T Cette joamn®e adli on est c@dm-toreo dpuacur oht raar x| de u>
tions qui suivent dans | e parcour s.

T El'l e peut aussi @®dogmme rs dtm eowmo ydaRiteuddes pour renc
trer sur pl ace |l eBntrrereaponinsadl es de <collectivi
guotidien cette d®marche.

T El |l e perustcrsire aussi damers jloaaro®er podtes ouvert
®v®nement ouvert aux partenaires ext®rieurs.



MO1MAM

Modul e Approfondi ssement Objectif
& x> &® \n i ® f g ughe @htae@Pgiee dinnovant

5dNBS Y a&%pi/Ng ummé@{te Jghe s B

n R8YHNYSSA SaLl OSSa r\I“fJé’E‘A?c

Y2ZAa dz YAYAYdzya f Transmettre de nouveaux r®fl exes

- . _pour confor mer chague d®cision
alEA Y wMp LI NbOALI yuaoll ectivement

t doX A Ol 2dz&a YA GBSl dzE Y D®velopper de nouvelles relation
t NNBS |j \dzA al dzO dzy en r®seaux transversaux.

Progr amme

Accompagnement par deux consul t afutne armpionuarnnt®ed e s
sur site, pour d®rouler | es quatre ®tapes de | a
ser | a participation du plus grand nombre.

Les sessions sont toutes pr®par®es en amont par
pas °tre espac®es dans |l e temps de plus de deux s
Sel on | a teaitlrleep @@emsced,mplagnement peut durer entre
et quelgques moi s.

La m®t hodol ogi e est transmise de mani re 7~ °tre
entreprise en toute autonomie

Des moyens de commuidltarnrge np euvednt G eBeu®®t dbbki s
sessions @avmeesd utilisateurs de cette m®t hodol og
monde

Ce que vous Yy gagnez

T Cette formation permet de pr®ciser de fa-on cor
notion de gouvernance de | a d®mar che, en attr
di stincts chacun.

T La grille de choix pour ordonner | es actions p
est aussi un out il i nt®ressant ° t®wvta® guraetri odha n s
des projensrderisefp |l pueslos equ .

E ECOSTRADEGITRALOGUE GENKEXR®AL Page 2rA



MO1MVM

Mastercl &ssmati oenitmtegopr i ses de deux journ®es et dem
moi s pluduntearddgmdur n®e de remise en commun.
5dz2NBS Y 0 @22 dzNa Objectif
al EA Y Mp LI NbOALIVYGE
tdzé\f)\(“)l?)\NJ\Elél-;fiié]zR@(BR@q? xe gollectlvement N des probl ®rv
LINP2Sia SiG NBaLR aT%f§am| RY AT fuvrewdest aad®maeche d
YAAGNF oFaX Uyl yDESNE odze Rdd RsStexp®riences de diff®rent:
®§f2LJLJ§YS)fﬂ RdzN]} §¢8'§ de fa-on vivante elormmewcrprtéet isqpue e s
tVNNSS”YjE;\éJ' QVQ]\NJ éﬂ]ﬂi‘@ﬂ‘@ ndz?/gpour chaque entrepri@etiremr®@an
RSYI NOKS RS w{9 Iiste pour mettre en Tuvre |les solutions

Progr amme

T Rappel des fondament aux Ildees |par idnRniagrecshecadr es, | e
l e tri des options.

T Expos® des cas de chaque participant

T R®fl exi on-gemupeuEn suivant |l es quatre ®tapes de

f Mise en commun et tri collectif des options i mag

Ce que vous Yy gaghnez

r®solution de blocage ou de probl mes concret
ce de votre d®marche RSE.

i d®es et des pistes pour dynamiser votre de
e cadelplueissqwi endr ont uneurfeozi se xqpuoes & oc'usvos i nt
S

, en r®ponse.

Prol ongements possibles

f Voyag®tddes ou mieux, ®change entre entreprises
mondi al

T Mise en @hasesgstdl me de reporting international po
1T Participation ° des concours |i®s au d®veloppen
climatiques ou ° |l a solidarit® internationale

Page 2rA E ECOSTRADPEQGITRLOGUE GENERAL 2020



L@B®costrat G
pour | edmreard dan
futur

Exempl e: |l e Gr ol

Miller

FABRICANT DE PORTES ET FENETRES SUR MESURE

Le Groupe MILLET tout entier s'implique dans une démarche de Développement
Durable, vécue comme une dynamique de progres. Cet engagement fort, défini
comme "naturel”, conséquence logique d'une sensibilité d'essence rurale, constitue
aujourd'hui le pivot de la stratégie de I'entreprise.

NOTRE ENGAGEMENT POUR L'ENVIRONNEMENT DURABLE NE DOIT RIEN
AU HASARD

Pleinement conscient de sa responsabilité d'industriel, le Groupe MILLET met tout
en T uvre pour réussirune croissance réfléchie et maitrisée. Son engagement pour
un monde durable fait partie de la mission de I'entreprise, vivante et évolutive, et a
un réle moteur dans son développement. Pour cela, MILLET a adoptéa démarche
stratégique, systémique et participative de THE NATURAL STEP, organisation
internationale créée en Suede en 1989 et représentée en France depuis 2004, dont
la raison d'étre est la promotion et la mise en 1 uvre de l'opportunité
développement durable pour accélérer le changement vers desociétés Humaines
Durables.

PAS A PAS,

MILLET ESPERE AINSI CONTRIBUER A BATIR UN MONDE PLUS DURABLE.

"Je suls rentré dans l'entreprise avec ambition de montrer que ['on peut mener les
affaires différemment, a condition de rechercher des solutions alternatives viables
économiquement. Ces solutions existent. Les projets innovants dans lesquels nous
investissons participent au Développement Durable et sont pour moi aussi
importants que la croissance du groupe ou sa position sur le marche.”
Fabrice MILLET

Directeur G®n®ral du Groupe MILLET

https:/ /-girbluet. ccoimf hesences/ emguwgevme mtn ne ment /

E ECOSTRADPEGITRALOGUE GENEXRWAL Page 28A
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S'assurer de lI'adhésion de ses collabor

Vd

experie

liorer la capitalisation de '

Vd

ame

du Changement comporte trois

Condui te

parcour s

Le

d®c ouv emnitsee

a

qui

S

curiosit®

dbut i
| a

ent

n coach d'
de capitald@

outil s

0 r gaamgp rseant @ rotne .a u(t M0 2 AMC)

i d®e par wu

gu

approfond:i sfsemmatit o0 n

en

des m®cani smes et des

uvr e

T

ne

faire u

en

responsabl es

| es
d &noa r cshee st rdoeu vde@u e | coopnp

pour

ma st exr cpearsfsecti onnement

a

des

et

transition

de
probl ®mati que

cessus

une

Cette probl ®mati qu:t

autres

sp®ci fique.

d( MO ZEM@Y) s

trait®e

pui s

e

avec d

groupe

en

E ECOSTRADEGITRALOGUE GENKEXR®AL

Page 2rBA


http://www.ecostrategie.com/documents/m02imc.html
http://www.ecostrategie.com/documents/m02amc.html
http://www.ecostrategie.com/documents/m02mmc.html

MO2IMC

Modul e I nitiation

Objectifs

5dz2NBS Y M 32d;zNyTSI§dentifier l es diff®rents principes de
alEA Y mMp LI NbOALEognin& tre les Syst mes de Managements
t dz0M A Ol 2dza Y AODSlI §zEaire entrer |l es participants@e@da®s un
tNBﬁEIj\ﬂz}\él-dzC)dzy riences : plusieurs ni veaux: R®gi on,

monde.

Progr amme

)l
)l

E =

Tour de table de d®couverte des cas concrets amer

Lobjectif de | a d®marche de condui t@ppmuocchheandg e m
chaque interlocuteur et chague ®v®nemea~nptar(ofloeusr ni
associ ateinfvisruornnle ment , comit ®s édes f°tes, | oti sse

Les principaux Principesaller Maoatigemedes pratique
d®marche de progr s

Les Syst mes de Management revisit®s par | a RSE.
Mi se en @hacd®tar che: dper eQdiEer s pas vers | e DD et
Perspectives pour chacun des participants et pist

Ce que vous Yy gagnez

T

T

= =

=

La compr ®hension du mode de fonctionnement des p

tact avec votre entreprise, mo d e® vdoel ufto nocnt i ro®gnleenme
taire qui |l es concerne.

La d®couweret wod e pour am®liorer | a qualit® des s
son i mage et son attractivit®

Prol ongements possibles

Cette joGmn®e atdi on est c @nn-tureo dpuacuri oht raau xI deux f
gui suivent dans | e parcour s.

El |l e @@enustcrsire aussi GaasdPmacadeedd RSE comme un
r®fl exi on pou®d malgi mant enmn Ides personnes char g®es
clencher des actions Gdreg dmirsmaattiioom "dawmrs di veau pl u
aux partenaires ext®rieurs.

Ell e peut aussi @dgmameé s &itni evao yddRgteu dde s pour rencontr
pl ace | es r edepnotnistatbsl eds®jd certi fi ®es par exempl e.
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MO2AMC

Modul e approfondi ssement Objectif

5dz2NBS Y asStzy tk GIMVets resen |l Ooter §6s gREitgpdes pou
T2NRYAGS NSy o2y a SaLl SEH VEINSP dzyt €echnologique et soci
Y2Aa | dz YAYAYdzyo T Accompagner |l a diffusion de ces
l ectivit® de mani re ~ d®ployer
9y AYGSNYS RS I 02ttt 8ObgNFES sNIUdRES 1O

t NSBS Ij YdzA al dzO dzy

Progr amme

Accompagnement par un consultant selon | es m®tl
sera de mettre " |l a disposition du chef de proj
de donn®es wutiles pour aborder | e changement de
Selon |l es <cas, l e consultant Gmxreimpille®g ideer ab ol nan epsi
tiques ou |l a mise en r®seau avec desSAvmpdntte mai, r &
ceapprentissage.

Les m®t hodes de stmmunloamplacgnn gntd du changeme
progressivement mises en oh®rence avec |l a noti
|l it® sociawtpdrei det ilon.

La mission de coaching ab@otipliéactdba ¢g®&Lr nimei o
fuvre | e changement vers | a durabilit®, qui se
nome démrsgalni sation comme d®marche de d®vel oppen
Ce que vous Yy gagnez

Le coac@inngedponsable et/ ou @eesdes ®gechberi gse¢s |
appr ®ci ®es dans |l es entrepghagaeser cdu. elednpfsgpremareit
utilise |l es m°me@spaineupegudel s formations cl
indications de r®ajustement viennent i mm®diat em
Cest aussi une m®t hode appr®ci ®e pour transmet
6 nnovati on, du changement ma tris®. As-saxoDour q
el l e est moins wutilis®e par |l es entit®s fran-a
motif pour justifier une demande de subvention
tains programmes sp®cifiques.
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MO2MMC

Mastercl aFsosr mati orenitmtegpmr i ses de deux journ®es et |
quatre mois G@hesdimiudn®e de remise en comm

Objectif

5dNBS Y o 22dN&
al EA Y wmp LJAI'NJa 7\LJAﬁyf[Ja§r|f|er la vision strat®gique des
t dZ0¥ AORANAISHYy(ia HlasNBALEY M es enjeux de la gestion r
alof sSa IRYAyAéuNJ-eﬂ-’é\ZesU)/de)de)@Sll‘d\hoppement des d@cnt-i vi t
2dz Rdz RS@St 2 LILISYSy lir RRINISEE S
A o foia ,ﬂConfronter l es exp®riences de diff®
t NOBE |j [dByau NERIZMWE 3 G2 AgNJp 4 de fa-on vivante bonmesicr’
O2YYSYOS Lt YSJNb Syatdzézﬂé\l£
dzy S RSYI NOKS RS RB @S 2nddSY Syl | ecti vement ~ des pro
RdzNJ 60 f S§ l'i " res dans | a mise en Tuvre de do®i
choix des outils de mise en Tuvre e

Progr amme

Le programme est pr®ci s® en d®but de session pou

des participants 1 est structur® de mani re °

vants

] Lbrigine ancienne et culturell ement coh®rente
de |l a RSE et de |l a culture @bleha®he maahte. ma  tr

1 |l es conccle®st shaine de valeur et analyse @@ uw-ocycl
efficacit® etc

1 a nNn®ce&@aiet ®tdat ®gi englbwovbalber risques et mode
a strat®gie, illustr®s par des success storie

1 la structuration du plan de d®pl oi ement, quel
ment .

Ce que vous Yy gagnez

1 La dynamisation voire |l a relance de projets
6 nnovatio@mntdaaepgrise

1 La mise en perspewttrievse raeveconds abl es de proj et s
pratigues, tester des id®es et initier des syn

Prol ongements possibles

1 Ces sessi oarst rienptreirses d®bouchent souvent sur
peuvent se formaliser de mani ®leboorti @ant weel |
communs @$Rgusdel de programmes europ®ens, qui f ol
s ®s .
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Exempl eéisntdr epri ses qui ont pr@ampllaumedas ec dende ment
venir et qui |l es accompagnent par des projets ambi

A la rentr®e 2011, un ing®nieur exp®riment® de

direction sa propre ®volution de carri re : il
Chief Hapiness Officer. Bi en

sp®cialistes du bodmposeauAir AIRBUS

ainsi pu exp®ri menwee Peob®a®

des r®sistances au changement
tances cr ®ent des tensions du
en interne.

Cest | a m°me approche de | a conduite du change
geants 7 @wennteur d ldieb ®@ragdtcdenl eur entreprise, cc
FAVI, | e groupe Poult ° Toulouse ou | a soci ®t @
Ce type de neusttatpiaosn snans risques, il existe de

geants qnt ngpad r ®ussi e.

L®change di Culture managériale favorisant

une des cl® 'autonomie et la collaboration

conduire av

c”s le chan “ o o Déhiérarchisation

dan@drigani sa Travail en réseau déquipes 13 2 iveaue hrarchiques suprinés
autonomes et responsables [jssnSsmumn

les équipes Familles produits comme codanne
w werhébrale de notre organisation au quati-
dien, des collectifs représentatifs et towr-
fants pouf les décsions stratégiques telles
" que la rémunération ou les investissements

formation par Faction pour permettre & tous les
sakariés de développer leur capacité 3 travailler en
équipe, 30 collaborateurs de tous horizons formés par an

http:// www-pprudupeocenhtumenplrii bseco @ ee +stues o cosyst eme/
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G®r er | es r

MO3IPP extffa nanci

Modul e I nitiation Objectif

ff Donner un contenu cl aiparatuixe sn opréeomadret de
5daNBS Y M 22d:Ny S®gouvernanceergnspaéeatepdarticigation
alEA Y wmp LJI-N‘bOAKJI-yanaifier les outils pour les cartogr
t dzoX A Ol 2dzda yA @S| dzEe risquepperttunit ®s.

t NBBB |j YizA &1 dzO dzy ﬂngre entrer les participants @&ap®-un
riences plusieurs niveaux: R®gi on
monde.

Progr amme

T Tour de table de d®couverte des situations r®el |l

T Quent eod par risffueaexiea et stakeholde? ou parti

T Quel ques ex@mplasendes n®gatives et positives

T Pr®sent atneonm®&t hode de cartographie des parties
Score Cards, version all ®g®e

T OQuti ®yaduat idomf |ldeerd dempoded alnce, de la criticit® d
nantes

f Echange et discussion sur |l es pistes 7 suivre dze
pour r ®v®ler | e potentiel de | eurs partenaires si

Ce que vous Yy gagnez

T La compr ®hension du mode de fonctionnement de ch
nels en contact avec votre entreprise, et des r a
comportement.

T La d®couwenret ewod e pour am®liorer | a qualit® des I
prise avec sa client |l e, son image et Gspopnoratt t r ac:
potenti el de | a participation citoyenne : ce ne
fort qui disent forc®ment | es choses |l es plus in:

Prolongements possi bl es

1T Cette joann®eadi on est chntuedpourofhtaexl deux fo
gui suivent dans | e parcour s.

T EI'l e penustcrsi re aussi dans | e cadre de | a d®mar c he
r®fl exi on en appui aux personnes charg®es du pi
donc de |l a participation.

T EIl'l e peut aussiﬁ)d@rannélszmtrii@\nmoydﬁgteuddes pour rencont
sur pl ace des entreprises qui pratiquent d ®]j
ri sques en publiant des rapports volontaires.
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G®r er | es r

MO3APP extffa nanci

) Objectif
Modul e approfondi ssement

T Mettre en Tuvre des outils de gest:i
| es partie prenantes

5dz2NBS Y a 93 2 /NB WINIEAck © Sp Roefpr ént i ssage, e

u
S

n interne d¢
FT2NRAVAGS NSy o2y a SaLlOs/Fa P dzNF dA/M compte du risque et
Y2 A4 wl-\dz Y)\)/YJ\Yd;/Yq) parstena%eﬂaltesé%repr@sentent. |
fD®vel opper des moyens de communi cat
i oA A LA . pertinents_avec |l es, diff ®rertpe-s par
9y Z\VUSNVSV RS tF 1 02{f,$QpW0AWSZ | 8 dzNdpdplell Seemtesepr i ses er
t NBRS |j YizA al dzO dzy et dans | e monde.

Progr amme

Accompagnement par un consultant selon | es m®t h:
grer dans |l a @®ottepei sddee Une@dbmoardi@®wcroeht @ de ses
clients, partenaires et employ®s plus | arge et p
Le principe sera de mettre ° | a disposition des
n®es ut i laGewst idts dour aborder l a gestion- du par

financiers que peuvent repr®sent&ngheger pant pe 9 -
cessus de progr €anpgdsxsgmtt i mpar dle c@es d®sglueppeg-us
ment@adt i vigta®sn agnaagnantavec des partenaires.

Selon Il es cas, | e consultant@Gpempl e®gder bohaeprp
tiques ou | a mise en r®seau avec des®vpodruttd mani,r e s
un -@@prentissage.

La mission de coaching abwntpr@otiddm e€t®f d@ai ¢ 0 mmL

ni cation cibl ®e qui sera d®ploy® ensuite de fa-
mene@éenitreprise ° produire un rapport annuel de
grille des 17 Objectifs de D®veloppement durabl
mi se en conformit® avec des normes telles que | a

Ce que vous Yy gagnez

T Cette formation est int ®®ressante 7 mettre " t
dune d®marche RSE, car elle permet de pr®ciser
dente ce que veut dire gouvernance, transpar e
®cueils " ®viter quand on cherche " |l es mettre

T EI'l e permet aussi de d®velopper des outils de
t ®ressants 7 int®grer da®wsall kst ipthma sceess dper osjud tvs
|l oppemen@ntdreepri sef | puelod equ
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MASTERCLASS R. S. E.

MO3MPP

(gestion

des

ri $guasce xt

Mastercl alsosr mati oprenitmte@mr i ses de deux journ®es et (
guatre mois @hesdfamud n®e de remi se en c¢commu
- Objectif
5dz[§l‘ES Y o 22 d::@ﬁ
al EA Y Mp LI NbOAWIAY @i &ner | adwnivdiromndkenelntenrt@®elprdes el
t dzo¥ A ORANRISE ylaz] RBkyTasRoa B at i on du standard GRI
eSuaz NbalLiryalrotSaigh®RYAgypA dNF¥ ®m transparence
aFax UYylIyOASNA 2 dzERdzb RS®SIfeshlld@maes de progr s dans | a
YSyiG RdzN}of S responsabilit® soci ®tal e
N s . via J.R®pondre collectivement des probl @
tvalJA[mewaavs'@zga'\ﬁs la mise en fTuvre de d®marches
O2YYSyOS$S t YSgHNB c@):ﬁmudﬁdZQAIH‘BAiop avec |l es parties prena
dzy S RSYI NOKS RS RS$S@OSt2LIISYSY U
RdzNJ 6t S
Progr amme
Le programme est pr®ci s® en d®but de session pour
des participants. 1 est structur® de mani re 7 su
®l aborer un rapport de d®vel oppement durabl e ass!
informations communi qu®es
1 D®crire |l e p®rim tre de d®f inition des indicat
1 Cibler |l es parties prenantes
1 £Etablir |l es indicateurs et es protocoles tech
1 Choi sir | & pnplviecaaut ido n
1 Etablir | es bases du syst me de managemaht ore
associ ®
Ce qQque vous Yy gagnez
1 En fin de session, |l es parnipgla@amantdse diusngposer
ensembbenddcateurs associ ®s <correspondadmt s au
auront do®fini
1 La mise en per spgewttrievse raevsepconds abl es de proj et
de valoriser des pratiques, tester des i d®e
territoires
Prol ongements possibles
1 Ces sessi eemst rienptreirses d®bouchent souvent sur ¢
peuvent se formaliser @®hbhabaemxaetmpdre deanprdj et s
sou®glide de programmes europ®ens, qui font pa
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G®r er | es r

i
extffa nanci e

La politique de d®ve|0ppemen

int®grant | es Objectifs des e e

D®vel oppement Durabl e ! Devmetans oermenerenise .

Le groupe LVMH est une soci ¢, _— < et

mondi al ement connue pour s @ w2 . "

oublie parfois ded lcomstat e 4 L E 2

) ,( LVMIL 8 ERISONMEN

essentiell ement de PME art . - f

d®f endre desaisraev aier tr s haut?h:.":‘;.’:"‘?"':“':‘,_‘_ / Qé:;:;;-,,m,m
N, = ==

Cet attachement aux terroirs S b cemsiave aine

et 7" la qualit® d@estrresssnoauru N

amen® ° s e pr®occuper tr s e

politique environnementale er _ _ »

Pr®curseur dans son secteur d s |l es ahn®Pesnt®9®9e, phe mg

|l es premiers ° explorerfilmeandi measi deassa&x¢r@ati on de \

Depuis 2016, LVMH organise son engagement pour | es Ob

D®vel oppement Durable, avec son programme LIFE. Ce pr

politiques innovantes pour pr®senter Il es i mpacts de

milieux naturel s, comme | e reportiumge sedlaan el & 0GR In,i sls&

la mise en@wmpldicael adgue nourri avec ses parties prena

matrice de mat®rialit®, et autres initiatives volonta

La valorisation financi re du groupe a toujours b®N®

par | es observateurs comme une pratique de ddexntion p

p re de feamicd equi correspond pr ®ci s®mlamntsodsguai nat u

composent | e groupe. I

QGKAIdzr 6t S5 dB BRI NIt 2HY¥AA & &
f I dzNA S NE&

Engag®e d s sa c¢cr®ation ~ cr ®er de m
val eur , ETHI QUABLE a surmont® de mani
p®ri odes di fficiles. Sa gouvernance
per mi s par exempl e i e b ®p®ft i cfiiemand i
sal vateur, en donnant | a possibilit®
porter vol ontaires ° un | icenciement
gar antite ed r ®embauch® en premier d s (¢
s@m®| i orerait. Ce qui fut fait.
Tr s @®cloult e aussi des collectivit®s te
d®pend, la soci ® ® a su tirer Il e mei
dactions coll ectives comme par exen
D®vel oppement Durable en 2011, pilot® par la FRC2A,
identifier | es attentes de ses clients et partenaires
2012 http:// www. et hi gquarbd ber.i-cpusm/mmaegeus/ hi stori que
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